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Part I
Social Innovation Understanding
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นวตักรรม-นวตักรรมสงัคม?

นวัตกรรม คือ ควำมใหม่ท่ีน ำไปสรำ้งสรรค์
ผลิตภัณฑ์ บริกำร และกระบวนกำร เ พ่ือ
ประโยชน์ต่อกำรใช้ชีวิตประจ ำวัน และเป็น
ปัจจยัพืน้ฐำนท่ีจะน ำไปสูก่ำรพฒันำเศรษฐกิจ
และสงัคม

Innovation

สมนกึ เอือ้จิระพงษพ์นัธ,์ พกัตรผ์จง วฒันสินธุ,์ อจัฉรำ จนัทรฉ์ำย และประกอบ 
คปุรตัน.์ (2553). นวตักรรม ควำมหมำย ประเภท และควำมส ำคญัตอ่กำรเป็น
ผูป้ระกอบกำร. วำรสำรบรหิำรธุรกิจ, คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร.์ 33 (128): 49-65

Social Innovation

นวตักรรมสงัคม คือ ควำมใหม่ของเทคโนโลยี
(ทกัษะ ประสบกำรณ ์และควำมรู)้ และควำม
ใหม่ของกระบวนกำรทำงสงัคม (กฎ ปทสัถำน 
และกำรก ำหนดคุณค่ำ) ท่ีน ำไปสรำ้งสรรค์
ผลิตภัณฑ ์บริกำร กระบวนกำร ตัวแบบของ
กำรจดักำรองคก์ร และกำรขบัเคลื่อนนโยบำย
ท่ีมุ่งต่อกำรแกปั้ญหำของสงัคมท่ีไม่เคยไดร้บั
กำรแกไ้ขมำก่อน
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คณุลกัษณะท่ีเป็นองคป์ระกอบของกรอบนิยำม

Social Innovation Definition, EU
(European Commission, 2013)

นวัตกรรมสังคม  คือ  กำร
พัฒ น ำ แ ล ะ ก ำ ร แ ป ร ผ ล
แนวคิ ด ใหม่ ใ นกำ รสร้ำ ง
ผลิตภัณฑ์ บริกำร และตัว
แ บ บ ธุ ร กิ จ ท่ี มุ่ ง ต่ อ ก ำ ร
แกปั้ญหำทำงสงัคมพรอ้มกบั
สรา้งความสมัพนัธ์ทางสงัคม
และความร่วมมือแบบใหม่

นวัตกรรมสังคม เป็นเรื่อง
ใหม่ของกำรตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรทำงสงัคมอนั
เ ป็ นผลสะท้อนมาจาก
ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง
ปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคม 
(The process of social 
interactions)

นวัตกรรมสังคม 
เ ป็ น เ รื่ อ ง ท่ี มี
จุดมุ่ งหมายเพื่อ
ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพชีวิตของ
มนษุย ์

เป็นควำมใหมท่ี่มีควำม
เก่ียวขอ้งกบัสงัคม ทัง้สว่น
ทีเ่ป็น Ends และ Means
เพ่ือสรำ้งสงัคมท่ีดี และ
ยกระดบัควำมสำมำรถท่ี
พรอ้มกระท ำกำรของ
ปัจเจก 

Means focusing on ends
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Part II
4 Case Studies
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การน าเอาทนุทางสงัคมไปประกอบการท างาน

กำรท ำงำนเป็นกลุม่ของกลุม่พึง่ตนเอง
(กลุม่ละ 5 คน เป็นหน่วย 10 หน่วย
จดัตัง้เป็น Center)

ถือหลกัครองตน 16 ประกำร

กำรสนับสนุนของ จนท. ส่งเสริมของ
ธนำคำร  ท่ี มีกำร ฝึกฝนเพื่ อบริหำร
แผนงำนแก้ปัญหำควำมยำกจน และ
คณุภำพชีวิตของประชำชนในพืน้ที่

สว่นท่ีเป็นกลไก
กำรท ำงำนของ
ทนุทำงสงัคม
“กำรเกือ้กลู-
สำยใยชมุชน”

สว่นท่ีเป็นกลไก
กำรท ำงำนของ
องคก์ร และกำร
บรหิำรจดักำร
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การผสมสว่นของทนุทางสงัคม-ผลิตภณัฑแ์ละมาตรฐาน

ก ำ ร น ำ เ อ ำ ห ลั ก ข อ ง
ควำมสัมพันธ์พี่นอ้งเครือ
ญ ำ ติ - ส ำ ย ใ ย ชุ ม ช น 
ม ำ ร่ ว ม ก ำ กั บ ง ำ น
มำตรฐำนกำรท ำนำข้ำว
หอมมะลิ อิ นท รี ย์ข อ ง
ชมุชนบำ้นอุ่มแสง

ทุนปัญญำทอ้งถ่ิน ส่วนท่ีมีกำรรือ้ฟ้ืนและน ำกลบัไปใช้
งำนรว่มกบักำรสรำ้งผลิตภณัฑใ์หไ้ดร้บัมำตรฐำน รวมทัง้
กำรสรำ้งสรรค ์ เพื่อเช่ือมโยงผลิตภณัฑเ์ขำ้สู่ระบบตลำด

“ควำมใหม่ ท่ีสรำ้งขึน้จำกสว่นประกอบของทนุ
ทำงสงัคม” ท่ีน  ำไปสูก่ำรสรำ้งรำยไดท้ำง

เศรษฐกิจของชมุชน
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กองทนุสวสัดกิารชมุชนต าบลหว้ยเตย, กดุรงั มหาสารคาม

เก็บออมจำกสมำชิกวนัละบำท / ขอรบักำร
สมทบจำกภำครฐั จำกทอ้งถ่ิน และ

สว่นกลำง (พอช.)

ริ เ ริ่ ม / ร่ ว ม แ ก้ ปั ญ ห ำ
สมำชิกในชุมชนต ำบล
หว้ยเตย ท่ีประสบสภำวะ
ของกำร  “ เข้ำ ไม่ถึ งซึ่ ง
ระบบบรกิำรดแูล”

เข้ำเมือง-แรงงำนจร/อยู่
บำ้น-ไม่มีงำน และมักจะ
ก ลั บ บ้ ำ น ใ น ช่ ว ง
สถำนกำรณท่ี์ “หมดเวลำ
ของกำรช่วยเหลือตำม
โครงกำรรฐั”

12
ครวัเรอืน

สมำชิกครวัเรอืนคนใด
คนหนึ่งมำรว่มงำนวิสำ
กิจชมุชนหรอืกำรจำ้ง
งำนของกลุม่ชมุชน

ใหอ้ยู่บำ้น

สมคัรเป็นสมำชิก
กองทนุสวสัดิกำร
ชมุชน

กำรเกือ้กลูเชิง
ปฏิบตัิกำร
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การจดัการของศนูยจ์ดัการกองทนุชมุชน

หนี้ท่ีก่ อกับ  “แหล่ง
เงินกู”้ หลำยแห่ง และ
ไม่ไดจ้ัดกำรวำงแผน
ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ควำมสำมำรถทำง
เศรษฐกิจ

กำรประสำนงำน
ร ะ ห ว่ ำ ง แ ห ล่ ง
เ งิ นทุน / กอ งทุน /
กลุ่ มห รื อ อ งค์ก ร
ชมุชน

One Goal

กำรจัดกำร
เศรษฐกิจ/ 
กำรใชจ้่ำย
ข อ ง
ครวัเรอืน

วิเครำะห์ควำมเป็นไป
ไดแ้ละควำมเหมำะสม
ของกำร “ยบุรวมวงเงิน-
แหล่งเงินกู้” พร้อมกับ
รว่มแนะน ำ/วำงแผน

{นวตักรรมกำรจดักำรบรกิำรทำงกำรเงินที่ปฏิบตัิกำรขององคก์รชมุชน-บำ้นชำกไทย/จนัทบรุ}ี

Means

ตดั
ช ำ
ระ
คืน
สว่
นที่
ไม
่จ ำ
เป็
น

41/133
11 = เสมอตวั
30 = หนีล้ดลง
3 = 0

Ends

กำรออกไปจำก
ห่วงโซซ่  ำ้ซำก
ของหนี ้

2562
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Conclusion & Suggestions

ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง ก ำ ร
ด ำเนินงำนข้ำงต้น ลว้นแต่
มำจำกกำรน ำเอำทุนทำง
สัง คม  ( ก ำ ร เ กื ้อ กู ล และ
ส ำ ย ใ ย สั ม พั น ธ์ ชุ ม ช น )
ก ลั บ ม ำ ใ ช้ ง ำ น ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน ์ดว้ยกำรผสมหรือ
บวกรวมกับกำรจัดกำรใน
เรื่องตำ่ง ๆ

กำรกูยื้มเงินเพ่ือไปตัง้หลกั กำรกูยื้มท่ีไมใ่ชห้ลกัทรพัย์

กำรสรำ้งงำนมำตรฐำน

กำรเช่ือมโยงองคก์รชมุชน

กำรเช่ือมโยงเศรษฐกิจเกษตร-ตลำด

จดักำรงำนเชิงลกึท่ีรฐัไมส่ำมำรถท ำได้

ทัง้หว้ยเตย/ชำกไทย

งำนท่ี Grameen Bank ด ำเนินกำรกบังำนกลุม่ออมทรพัยเ์พ่ือกำรผลิต เป็นงำนท่ีทัง้
สว่นท่ีเหมือนและตำ่งกนั-เหมือน คือ กำรพฒันำจำกกำรจดักำรเงิน/กำรใชจ้่ำย ท่ีต่ำง ก็คือ 
กำรเครง่ครดัและจดัระบบต่อกำรพฒันำ
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การวดัผลลพัธก์ารสง่เสริมของ Grameen Bank

กำรช ำระ
คืนและกำร
ใชจ้่ำยเงิน
กูย้ืม

กำรจ ำแนก
หรอืสดัสว่น
ของพืน้ท่ี
กำรท ำงำน

พืน้ท่ีท่ีมีควำมเดือดรอ้น
พืน้ท่ีท่ีมีควำมตอ้งกำรช่วยเหลือทั่วไป

กำรช ำระคืน
กิจกำรไมข่ำดทนุ
กิจกำรขยำยตวั

มีกำรออม
กำรใชจ้่ำยเพื่อกำรศกึษำของลกู
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Outcomes of the Grameen Bank
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Micro-credit of 
Grameen Bank เป็น
ปฏิบตัิกำรท่ีน ำพำคนจนในบงั
คลำเทศ เคลื่อนยำ้ย/ปลดปลอ่ย
ตวัเองไปจำกวงจรของกำรผลติ
ซ ำ้ในระบบเศรษฐกิจและสงัคม
แบบเดิม {depart from 

social reproduction}
{Sathi, 2016}

รำยงำนของ WB พบวำ่ ใน
ระหวำ่งปี 1991-99 กำร
ด ำเนินงำนของ Micro-
credit ท ำใหอ้ตัรำควำม

ยำกจนของประชำชนในภำค
ชนบทของบงัคลำเทศ ลดลงไป

จำกเดิม 40 %

{Khandaker, 2005} 

กำรจดัตัง้กลุม่และกำร
ใหบ้รกิำรของ Grameen 
Bank ครอบคลมุพืน้ท่ี 94 
% ของประเทศ



Part II
Social Innovation Platform
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กระบวนกำรและ
ขัน้ตอน 7 ขัน้ของกำร
เดินทำงออกจำกเกลียว
กน้หอยเพ่ือกำรสรำ้ง
นวตักรรม-นวตักรรม

สงัคม

เปลี่ยนประเดน็ปัญหำให้
เป็นควำมตอ้งกำรทำงกำร
ตลำด
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ขัน้ตอนการพฒันางานใน

พื้นที่องคก์ร หรือสงัคมท่ี

มพีื้นฐานระบบความรู้

วิทยาศาสตร์



ขัน้ตอนการพฒันางานที่ซับซอ้นขององคก์รชมุชน-ในพ้ืนที่ชมุชน
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