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กรณีศึกษาสหกรณ์โคนมวังน ้าเย็น จ้ากัด จังหวัดสระแก้ว 

 
(1) ความเป็นมา 

สหกรณ์โคนมวังน้้ำเย็น จ้ำกัด ต้ำบลวังใหม่ อ้ำเภอวังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว ก่อตั้งขึ้นเพ่ือด้ำเนิน
กิจกรรมส่งเสริมกำรเลี้ยงโคนม โดยกำรน้ำของนำยอ้ำนวย ทงก๊ก รวบรวมกลุ่มของเกษตรกรที่เพำะปลูกพืชไร่ 
ซึ่งประสบปัญหำรำคำผลผลิตตกต่้ำมำกและยังถูกเอำรัดเอำเปรียบจำกพ่อค้ำคนกลำงให้หันมำประกอบอำชีพ
กำรเลี้ยงโคนมทดแทนกำรปลูกพืชไร่ และได้รับจดทะเบียนจัดตั้งเป็นสหกรณ์ขึ้นเมื่อวันที่ 22 กรกฎำคม  
พ.ศ. 2530 โดยใช้ชื่อว่ำ สหกรณ์โคนมวังน้้ำเย็น จ้ำกัด มีสมำชิกแรกเริ่ม 200 รำย โคนม 1,000 ตัว ทุนเรือนหุ้น 
60,000 บำท มีสมำชิก 762 คน กลุ่มสมำชิก 14 กลุ่ม ทุนเรือนหุ้น 142,005,539 บำท (31 สิงหำคม พ.ศ. 2563-
รำยงำนประจ้ำปี พ.ศ. 2563) 
 
(2) การด้าเนินงาน 

กำรด้ำเนินกิจกำรของโคนมวังน้้ำเย็น จ้ำกัด มีกำรจัดท้ำสัญญำซื้อขำยน้้ำนมดิบกับบริษัท โฟร์โมสต์ 
ฟรีสแลนด์ (ประเทศไทย) จ้ำกัด พร้อมกับนำยอ้ำนวย ทงก๊ก ได้สละที่ดินส่วนตัวจ้ำนวน 15 ไร่ 61 ตำรำงวำ 
ให้กับสหกรณ์โคนมวังน้้ำเย็น จ้ำกัด เพื่อจัดตั้งส้ำนักงำนและศูนย์รับน้้ำนมดิบจำกสมำชิก มีกำรประสำนงำน 
ในเชิงบูรณำกำรทั้งระบบ นับตั้งแต่ทุน คน หลักทรัพย์ แหล่งควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ จึงได้ขอควำมร่วมมือไปยัง
หน่วยงำนรำชกำรและเอกชน ประกอบด้วย 1) ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรกรและสหกรณ์กำรเกษตร ได้สนับสนุน
เงินกู้ติดตำมก้ำกับแนะน้ำตรวจสอบกำรใช้เงินกู้และกำรมีระเบียบวินัยในกำรใช้เงินของเกษตรกร รับโอนค่ำ
น้้ำนมดิบจำกบริษัทให้สหกรณ์ 2) กรมส่งเสริมสหกรณ์ สนับสนุนช่วยเหลือให้ควำมรู้ แนะน้ำ รับข้อเสนอแนะ
เพ่ือหำแนวทำงแก้ไข ร่วมมือประชำสัมพันธ์และประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 3) กรมปศุสัตว์ วำงแผน
ก้ำหนดพ้ืนที่พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเกษตรกรผู้สนใจกำรเลี้ยงโคนม ให้ควำมรู้ด้ำนปศุสัตว์จัดระบบมำตรฐำน
ฟำร์มโคนม ดูแล ตรวจสอบคุณภำพน้้ำนมดิบและอำหำรสัตว์ให้ได้มำตรฐำน ร่วมมือประชำสัมพันธ์และประสำนงำน
กับหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 4) ส้ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร ส้ำรวจข้อมูลพ้ืนฐำนทำงด้ำนเศรษฐกิจ 5) กรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ ตรวจสอบบัญชีและให้ค้ำแนะน้ำในกำรด้ำเนินกิจกำรของสหกรณ์ 6) ส้ำนักงำนปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม ออกเอกสำรสิทธิ์กำรถือครอง จัดท้ำแหล่งน้้ำในรำยที่ขำดแคลนและต้องกำร 7) องค์กำรส่งเสริม
กิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย ฝึกอบรมให้ควำมรู้ทำงด้ำนกำรเลี้ยงโคนม และ 8) บริษัทโฟร์โมสต์ ฟรีสแลนด์ 
(ประเทศไทย) จ้ำกัด รับซื้อน้้ำนมดิบ ให้ควำมรู้และช่วยเหลือทำงด้ำนวิชำกำรในเรื่องกำรเก็บรักษำน้้ำนมดิบ
ให้มีคุณภำพตลอดจนกำรด้ำเนินงำนของศูนย์รับนมให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ร่วมถ่ำยทอดควำมรู้ทำงด้ำน
วิชำกำร ให้ควำมร่วมมือประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกิจกำรธุรกิจของสหกรณ์โคนมวังน้้ำเย็น จ้ำกัด 
ประกอบด้วย 

สถำบันวิจัยเพื่อกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคม 

วิทยำลัยนวัตกรรมสังคม มหำวิทยำลัยรังสิต 
เลขท่ี 52/437 หมู่บ้ำนเมืองเอก ถนนพหลโยธิน ต้ำบลหลักหก อ้ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธำนี 12000 
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1) ธุรกิจสินเชื่อ 
2) กิจกำรโรงงำนผลิตผลิตภัณฑ์นมผง ซึ่งเป็นโรงงำนแห่งแรกของประเทศไทย เพ่ือลดกำรน้ำเข้ำนมผง

จำกต่ำงประเทศ และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับน้้ำนมดิบอีกทำงหนึ่ง มีระบบกำรผลิตที่ทันสมัย มำตรฐำน GMP 
กระบวนกำรผลิตควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์และตรวจสอบคุณภำพทุกขั้นตอน  

3) โรงงำนผลิตผลิตภัณฑ์นม เพ่ือเป็นกำรลดปัญหำน้้ำนมดิบล้นตลำดและเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำให้กับ
น้้ำนมดิบที่ผลิตได้ให้กับสหกรณ์ฯ จึงได้ก่อสร้ำงโรงงำนผลิตภัณฑ์นมข้ึนเมื่อวันที่ 29 ตุลำคม พ.ศ. 2541 (มูลค่ำ
กำรก่อสร้ำง จ้ำนวน 342 ล้ำนบำท) จ้ำหน่ำยนมพร้อมดื่มภำยใต้แบรนด์ "นมวังน้้ำเย็น" และ "คิวไลฟ์" ซึ่งผลิต
จำกน้้ำนมดิบแท้ 100% ผลิตและจัดจ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์นมแปรรูป ยู.เอช.ที. และ พำสเจอร์ไรซ์ ซึ่งถือเป็นกำร
สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่วัตถุดิบด้วยกำรแปรรูปน้้ำนมดิบที่รับซื้อจำกสมำชิก เป็นผลิตภัณฑ์ส้ำเร็จรูปสู่ตลำด มำตรฐำน
และกำรผลิตระดับสำกล สหกรณ์โคนมวังน้้ำเย็น จ้ำกัด ได้ให้ควำมส้ำคัญกับกำรผลิตทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่กำร
คัดสรรวัตถุดิบคุณภำพสูง ผ่ำนกำรตรวจสอบให้ได้มำตรฐำนสำกลก่อนเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตที่มีประสิทธิภำพ 
และทุกขั้นตอนของกำรผลิตจะถูกควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือรักษำมำตรฐำนของผลิตภัณฑ์ นมพร้อมดื่ม 
“ตรำวังน้้ำเย็น”  

4) ศูนย์รวบรวมน้้ำนมดิบ สหกรณ์โคนมวังน้้ำเย็น จึงจัดสรรงบประมำณบำงส่วนจัดสร้ำงศูนย์รับน้้ำนม
ดิบเพ่ิมเติมในพ้ืนที่ห่ำงไกลและมีเกษตรกรเลี้ยงโคนมหนำแน่น ตลอดจนกำรให้บริกำรสมำชิกในพื้นที่ต่ำง ๆ ได้
จัดตั้งหน่วยบริกำรทำงด้ำนโคนมขึ้น จ้ำนวน 14 หน่วย เพ่ือให้บริกำรที่ทั่วถึงในทุกพ้ืนที่ ได้แก่ หน่วยพ้ืนที่
อ้ำเภอวังน้้ำเย็น (วังน้้ำเย็น คลองสำรพำ หนองปรือ และ วังจ้ำปี-วังแดง) พ้ืนที่อ้ำเภอคลองหำด (ซับมะกรูด-
ทรัพย์ตะเคียน) พ้ืนที่อ้ำเภอเขำฉกรรจ์ (คลองหินปูน เขำสำมสิบ ไทรทอง และ พระเพลิง) พ้ืนที่อ้ำเภอเมือง
และอ้ำเภอวัฒนำนคร (ท่ำกระบำก-คลองทรำย) พ้ืนที่อ้ำเภอวังสมบูรณ์ (วังใหม่ วังน้้ำฝน คลองหวำย สี่แยก
ไพรจิตร วังทอง-คลองยำอินทร์ และ โพธิ์เงิน-ทับทิมสยำม 05) ควบคุมดูแลโดยฝ่ำยส่งเสริมโคนม โดยให้บริกำร
ทำงด้ำนผสมเทียม กำรดูแลสุขภำพและรักษำพยำบำลโคนม กำรจัดกำรฟำร์ม และให้ค้ำปรึกษำทำงด้ำนต่ำง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำย ปัจจุบันมีศูนย์รับน้้ำนมดิบทั้งหมด จ้ำนวน 4 ศูนย์ ได้แก่ 1) ศูนย์รับน้้ำนมดิบ 
วังใหม่ 2) ศูนย์รับน้้ำนมดิบคลองหินปูน 3) ศูนย์รับน้้ำนมดิบสี่แยกไพรจิตร และ 4) ศูนย์รับน้้ำนมดิบท่ำกระบำก 

5) โรงงำนผลิตอำหำรสัตว์ เมื่อจ้ำนวนโคนมเพ่ิมมำกข้ึนควำมต้องกำรอำหำรข้นส้ำหรับโคนมก็เพ่ิมขึ้น 
ท้ำให้กำรผลิตอำหำรแบบผสมเองเพ่ือจ้ำหน่ำยให้แก่สมำชิกไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร ตลอดจนคุณภำพก็ไม่ดี
เท่ำที่ควร ดังนั้น เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและปริมำณกำรผลิตน้้ำนม สหกรณ์ให้ด้ำเนินกำรจัดสร้ำง
โรงงำนผลิตอำหำรโคนมขึ้นในปี พ.ศ. 2540 ก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2541 วัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตส่วนใหญ่ 
จัดหำได้ในท้องถิ่นซึ่งมีรำคำถูกช่วยลดต้นทุนในกำรผลิต สำมำรถจัดจ้ำหน่ำยให้กับสมำชิกอย่ำงเพียงพอ โดยให้
สมำชิกสหกรณ์เป็นผู้ถือหุ้น 

6) โรงสีข้ำว ปัจจุบันโรงสีข้ำวสหกรณ์ฯ มีก้ำลังกำรผลิต 200 ตัน/วัน ผลิตข้ำวสำรหอมมะลิแท้ 100% 
โดยมีห้องทดลองในกำรตรวจดีเอ็นเอข้ำวทุกเมล็ดทุกถุงจึงมีคุณภำพไม่มีกำรปลอมปน ภำยใต้ตรำวังน้้ำเย็น 
และตรำคิวไลฟ ์
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7) สถำนีบริกำรน้้ำมัน เปิดให้บริกำรแก่สมำชิกและลูกค้ำท่ัวไป 
8) ฟำร์มเลี้ยงโคนม ก่อตั้งขึ้นเพ่ือเผยแพร่ควำมรู้ด้ำนกำรเลี้ยงโคนมให้กับสมำชิกและผู้สนใจทั่วไป 

ได้เข้ำมำศึกษำหำควำมรู้เพ่ือน้ำไปปรับปรุง พัฒนำฟำร์ม เพ่ือยกระดับกำรเลี้ยงให้ดีมีมำตรฐำน  
9) ธุรกิจฝ่ำยโภชนำกำร (Coffee Shop) บริกำรอำหำรไทยและต่ำงประเทศ สะอำดถูกหลักอนำมัย 

บริกำรจัดอำหำรนอกสถำนที่ จัดเลี้ยง ประชุมสัมมนำ กำแฟ สเต็ก เปิดบริกำรทุกวัน 
10) ร้ำนค้ำสวัสดิกำรพนักงำน สหกรณ์โคนมวังน้้ำเย็น จ้ำกัด จัดตั้งร้ำนค้ำสวัสดิกำรสมำชิกและพนักงำน

ขึ้นมำเพ่ือเป็นศูนย์กลำงกำรจ้ำหน่ำยสินค้ำ อุปโภค บริโภค เวชภัณฑ์ส้ำหรับโคนม 
 
(3) ผลความส้าเร็จ 

สหกรณ์โคนมวังน้้ำเย็น จ้ำกัด เป็นเจ้ำของผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์นม คิว-ไลฟ์ นมจืดยูเอชที นมปรุงแต่ง
รสหวำมยูเอชที นมปรุงแต่ง นมรสช็อกโกแลต ข้ำวหอมมะลิ บรรจุ 15 กิโลกรัม ข้ำวหอมมะลิ บรรจุ 5 กิโลกรัม 
และ ข้ำวหอมมะลิ คัดพิเศษ บรรจุ 50 กิโลกรัม อำหำรสัตว์ อำหำรโคนม ส.017 บรรจุ 50 กิโลกรัม อำหำร
โคนม ส.016 บรรจุ 30 กิโลกรัม และ อำหำรโคนม ส.014 บรรจุ 30 กิโลกรัม 

ผลประกอบกำรจำกกำรด้ำเนินกิจกำร (ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563) มีปริมำณธุรกิจรวม 3,093.4 
ล้ำนบำท โดยมีรำยกำรต่ำง ๆ ประกอบไปด้วย ผลิตภัณฑ์นมผง 228.2 ล้ำนบำท ผลิตภัณฑ์นม 2,522.5 ล้ำนบำท 
(ร้อยละ 81.5 ของรำยได้รวมของสหกรณ์) น้้ำนมดิบ 120.8 ล้ำนบำท อำหำรสัตว์ 122.2 ล้ำนบำท ร้ำนสวัสดิกำร
พนักงำน 12.1 ล้ำนบำท ร้ำนเวชภัณฑ์ 24.5 ล้ำนบำท ข้ำว 3.6 ล้ำนบำท สถำนีบริกำรน้้ำมัน 46.7 ล้ำนบำท 
ฟำร์มเลี้ยงโคนม 2.9 ล้ำนบำท ร้ำนกำแฟ 7.9 ล้ำนบำท และธุรกิจสินเชื่อ 2.0 ล้ำนบำท 
.. 
ที่มำ:  คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์, สมำคมปริญญำโทส้ำหรับผู้บริหำร มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์, 

สถำบันวิจัยเพื่อกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคม วิทยำลัยนวัตกรรมสังคม มหำวิทยำลัยรังสิต, YUNUS FOUNDATION, 
THAILAND และ มูลนิธิสัมมำชีพ. (2566). การศึกษาเรื่องปัจจัย และกลไกการสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคมที่ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากของไทย 

 


