
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ของนักพัฒนา-ประชาสังคม

ด้วยกระบวนการนวตักรรมสังคม
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ความจ ากัด/ตีบตันของงานพัฒนา-ประชาสังคม

การเปลี่ยนยุคสมัยจากศตวรรษที ่
20 ไปสู่ 21 เป็นการส่งต่อของยุค
สมัยของการจัดการองค์กรที่
ผสมผสานกับกระบวนการใหม่ ๆ 
ให้เป็นยุคเริ่มตน้ของ Social 
Enterprises, Shadow State, PPP

ยิ่งไปกว่าน้ันในภาคธุรกิจยงัมีการ
ท างานในรูปร่างใหม่เกิดขึน้อยา่ง
มากมายตาม new infrastructure 
ทีเป็นเครือข่ายของอินเตอรเ์น็ต
และระบบดิจิทัล
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ธุรกิจรูปร่างใหม่ > สังคมรูปร่างใหม่

ไม่เฉพาะเพียงแต่ 
Blockbuster ท่ีก้าวตามโลก

ไม่ทัน ยังรวมความไปถึง 
Hollywood และการปรับตัว

ของผู้สร้าง

ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาส
ใหม่ของ new player

ไม่เฉพาะเพียงแต่โรงแรมท่ี
ต้องสูญเสียตลาดท่ีพักไป 

แต่ยังรวมความไปถึงห่วงโซ่
อื่นๆ ก็กระทบตามไป

ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาส
ใหม่ของ new player ท่ี

น าเอาห้องพัก บ้าน คอนโด 
มาบริการ-สร้างรายได้ใหม่

ดิจิทัล-แพลตฟอร์มส าหรับบริการ
เคร่ืองจักรกลการเกษตร ธุรกิจท่ีสร้าง
ทางเลือกใหม่ให้กับคนท่ีไม่เคยได้รับโอกาส
มาก่อน

ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสใหม่ของ
ผู้ผลิต/จ าหน่ายรถแทรกเตอร์ วัสดุ
ส่งเสริมการเกษตร ธนาคาร เข้ามาร่วม
กิจการในพื้นท่ีใหม่นี้ด้วยกัน
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ธุรกิจรูปร่างใหม่ > สังคมรูปร่างใหม่

กิจการระดมทุนเพื่อ
การลงทุนใหม่ ๆ ที่
สนับสนุนกิจการเพื่อ
สังคม

Telemedicine
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ความจ าเป็นที่ NPOs ต้องปรับเพราะโลกเปลี่ยน

ความก้าวหน้าของ Internet & 
Digital ได้สร้างบทบาทและบรกิาร
ใหม่ ๆ ของผลิตภัณฑ ์บริการ และ

รูปแบบของการจัดตัง้องค์กร

และน าเอาสิ่งเหล่าน้ันมาประกอบ
เป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา

สังคม เช่น Hello Tractor, I Paid 
A Bribe, Fondue

NPOs ทั้งในบทบาทขององค์กร 
และขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม 
(หรือเครือขา่ย) กลับ “จมอยู่ใน
บริบทเดิมของการเรยีกร้องตอ่รัฐ
และเอกชนรับผิดชอบแก้ไข”

ไม่ลงมือท าเรื่องเหล่านั้นด้วยตัวเอง 
หรือเม่ือมีองค์กรใหบ้รหิาร/
ด าเนินการ ก็ไปท างานตาม
ครรลองของ “ข้าราชการ” 
(กลายเป็นระบบรัฐราชการเพิ่มเติม
เข้าไปอีก)
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Solutions
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Invention, innovation Stages 

7

The Innovation Spiral, The Process of Social Innovation



Gorka Espiau
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Beckert’s Social Grid
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Training Agenda

Day 1 NPOs and digital society 
situation and trends

Case studies of new ways 
around the world

Your project and plan  
nowadays

What’s your challenge?
[with design thinking]

Day 2 Social Business Model 
Canvas or Mission Model 
Canvas

The next step commitment
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Target

• NPOs จ านวน 60 องค์กร

• จัดอบรม 3 รุ่น ๆ ละ 20 คน/องค์กร

• จัดแบ่งรุ่น ไปตามลักษณะงาน
• งานการผลิต-เศรษฐกิจ
• งานบริการ – สวัสดิการ
• งานคุณภาพชีวิตเมือง 

• หลังอบรมแล้ว ติดตามผลการท างานให้สร้างสรรค์งานพัฒนาร่วมกัน
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บทบาทของ Sponsorship

เจ้าของโครงการ
ร่วมกับสถาบันวิจัย
เพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมสังคม

น า case studies 
มาร่วมกิจกรรมความรู้

ระหว่างอบรม

ร่วมพัฒนางาน
โครงการสร้างสรรค์

หลังอบรม
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Expected Results for Sponsorship

Brands Informercial
NPOs 

Engagement
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